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■
慌
た
だ
し
い
１
年

　
一
昨
年
８
月
末
に
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
が

昨
年
１

年
間
は
非
常
に
慌
た
だ
し
か


た
と
い
う
の
が
実
感
で

す
そ
れ
こ
そ
社
長
業
と
は


と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
思
い
を

巡
ら
し

組
織
機
構
に
手
を

付
け

経
営
方
針
を
立
て
て

会
社
を
ど
う
い

た
方
向
に

導
く
の
か

と
い
う
こ
と
に

取
り
組
ん
だ
１
年
で
し
た


　
も
う
一
つ
は

社
員
が
安

心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

る

生
活
す
る
こ
と
が
で
き

る

ま
た
不
安
感
を
抱
く
こ

と
が
な
い
よ
う
に

コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
を
図

て
い

く
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た


本
社
・
東
京
支
社
は
４
フ
ロ

ア
に
広
が

て
い
る
の
で
す

が

ど
ん
な
顔
つ
き
で
仕
事

を
し
て
い
る
の
か

時
に
は

社
内
を
見
て
回
り
ま
し
た

し

部
課
長
に
も
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
り
と

と
に
か
く
社

員
一
人
ひ
と
り
を
知
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思

て
い
ま

す


　
一
方
で

就
任
直
後
に
は

北
海
道
胆
振
東
部
地
震
が
発

生
し

東
京
支
社
か
ら
も
バ


ク
ア

プ
に
追
わ
れ
ま
し

た
し

昨
年
は
台
風
が
相
次

ぎ

今
で
も
設
計
を
担
当
し

た
被
災
施
設
で
は
社
員
が
災

害
支
援
に
従
事
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す


　
■
基
盤
強
化
に
向
け
て

　
昨
年

改
正
水
道
法
が
施

行
さ
れ

事
業
の
基
盤
強
化

を
図
る
取
組
み
を
し

か
り

と
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す

そ
の
一

つ
が
都
道
府
県
に
よ
る
水
道

ビ
ジ

ン
の
策
定
支
援
や
広

域
化
の
推
進
支
援
で
あ
り


そ
の
際
県
自
治
体
の
考
え

方
を
そ
れ
ぞ
れ
に
伝
え
て
い

く

橋
渡
し
役
が
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す

協
議
会
な

ど
の
集
ま
り
に
も
積
極
的
に

参
画
し
て

議
論
集
約
を
牽

引
で
き
る
ポ
ジ
シ

ン
に
付

き
た
い
と
思

て
い
ま
す


　
ま
た

情
報
技
術
の
利
活

用
に
注
目
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す

人
が
減

て
い
き


投
資
も
な
か
な
か
難
し
く


老
朽
資
産
だ
け
が
増
え
て
い

く
と
い
う
状
況
で
す
の
で


Ｉ
Ｃ
Ｔ
／
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
活
用
し

て
業
務
の
効
率
化
を
図

て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す


　
■
Ｄ
Ｘ
と
Ｐ
Ｐ
Ｐ

　
そ
の
際

お
客
さ
ま
の
文

化
に
合
わ
せ
た
も
の
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と

思

て
い
ま
す

そ
の
意
味

で

昨
年

月
に
は
﹁
Ｄ
Ｘ

︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶推
進
室
﹂を

設
置
し
ま
し
た

ユ

ザ


ニ

ズ
に
即
し
た
デ
ジ
タ
ル

技
術
と
は
ど
う
い

た
も
の

か

お
客
さ
ま
の
思
い
を
咀

嚼
し
て
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対

応
で
き
る
も
の
を
提
供
し
て

い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
と
思

て
い
ま
す

今
の

と
こ
ろ
Ｄ
Ｘ
推
進
室
は
少
数

精
鋭
で
す
が

当
社
と
し
て

の
今
後
の
方
向
性
を
描
い
て

ほ
し
い
と
大
い
に
期
待
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す


　
さ
ら
に

社
長
就
任
後
に

設
置
し
た
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト

推
進
室
﹂
で
は

当
社
が
得

意
と
す
る
下
水
汚
泥
の
燃
料

化
を
足
が
か
り
と
し
て
Ｐ
Ｐ

Ｐ
関
係
を
担
当
し
て
い
ま

す

水
道
も
改
正
水
道
法
で

広
域
連
携
や
官
民
連
携
の
推

進
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す

し

上
下
水
道
と
も
に
新
し

い
分
野
と
し
て
注
力
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す


　
そ
の
中
で

事
業
を
コ


デ

ネ

ト
し
て
い
く
の
は

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
と
思


て
い
ま
す

お
客
さ
ま
が
求

め
て
い
る
も
の
を
技
術
的
側

面
か
ら
も
支
援
し

事
業
全

体
を
包
含
で
き
る
強
み
を
発

揮
し

リ

ダ

シ

プ
を

取

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思

て
い
ま
す

ま

た
従
来
業
務
に
対
し
て
も


時
代
の
風
を
取
り
入
れ
た


よ
り
付
加
価
値
の
高
い
提
案

を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す


　
■
ソ
フ
ト
対
策
も

　
台
風
豪
雨
に
関
し
て
は


今
ま
で
と
は
違

て

よ
り

強
く
降
る
雨
が
増
え
ま
し

た

そ
の
た
め

こ
れ
ま
で

の
よ
う
な
ハ

ド
対
策
が
追

い
つ
け
な
い
状
況
と
な

て

い
ま
す

Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
近
隣
事

業
体
と
の
連
携

住
民
向
け

の
説
明
な
ど

ソ
フ
ト
対
策

に
つ
い
て

お
客
さ
ま
に
ど

う
提
案
し
て
い
け
る
の
か
が

よ
り
問
わ
れ
て
い
く
と
思
い

ま
す


　
毎
年
の
よ
う
に
災
害
が
発

生
し

日
常
業
務
と
並
行
し

な
が
ら
被
災
地
を
支
援
し
て

い
く
の
は

現
場
に
負
荷
が

か
か

て
し
ま
う
の
が
正
直

な
と
こ
ろ
で
す

た
だ

例

え
ば
熊
本
地
震
の
際
に
は
技

術
者
を
派
遣
し

全
社
を
挙

げ
て
支
援
し
た
の
で
す
が


現
地
に
赴
い
た
社
員
は
想
像

以
上
の
被
害
を
前
に
し
た
こ

と
で

使
命
感
を
感
じ
て
帰


て
き
た

顔
つ
き
が
変
わ


て
き
た
と
感
じ
ま
す


　
﹁
快
適
で
安
全
な
街
づ
く

り
に
貢
献
す
る
﹂
と
い
う
フ

レ

ズ
が
当
社
の
企
業
理
念

に
あ
り
ま
す
が

そ
れ
を
再

確
認
す
る
機
会
に
も
な

て

い
ま
す
そ
れ
こ
そ
Ｏ
Ｎ
Ｅ

　
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ

で
は
な
い
で

す
が
自
治
体
や
同
業
者
異

業
種
と
連
携
を
通
じ

仕
事

に
対
す
る
や
り
が
い
を
よ
り

強
く
持
つ
こ
と
に
つ
な
が


て
い
る
と
思

て
い
ま
す


　
■
人
間
関
係
が
ベ

ス

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
技
術

者
と
い
う
の
は

職
人
気
質

な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す

た

だ

大
事
な
の
は

お
客
さ

ま
と
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
を
通
じ

そ
の
ニ

ズ
を

い
か
に
形
に
す
る
の
か

そ

の
た
め
に
お
客
さ
ま
の
思
い

を
ど
の
よ
う
に
引
き
出
せ
る

の
か
で
す

ま
た

仕
事
は

一
人
だ
け
で
で
き
な
い
し


で
き
る
範
囲
と
い
う
も
の
は

限
ら
れ
て
き
ま
す

内
外
と

も
に
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

を
図

て
い
く

そ
の
た
め

に
も
明
る
い
雰
囲
気
を
醸
成

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と

思

て
い
ま
す

何
事
も
人

間
関
係
が
ベ

ス
だ
と
い
う

こ
と
で
す


　
こ
れ
か
ら
官
民
連
携
が
進

め
ば

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の

方
と
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
す

る
こ
と
が
重
要
に
な

て
き

ま
す

そ
の
中
で

上
下
水

道
の
ト

タ
ル
コ

デ

ネ


タ


と
し
て
取
り
組
む

と
い
う
意
識
を
強
く
持


て

日
々
研
鑽
し
て
い
き
た

い
と
思

て
い
ま
す


　
ま
た

中
期
経
営
計
画
で

残
す
と
こ
ろ
２
カ
年
と
い
う

期
に
入
り
ま
す
が

広
域
連

携
や
Ｐ
Ｐ
Ｐ

ア
セ

ト
な

ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
関
係


耐
震
・
老
朽
化
対
策
の
取
組

み
を
強
化
す
る
こ
と
を
考
え

て
い
ま
す

そ
の
他

定
型

的
な
業
務
で
は
し

か
り
と

し
た
品
質
で
提
供
し
て
い
く

こ
と

次
の

年
を
見
据
え

て
技
術
の
ベ

ス
を
再
認
識

し
て
い
こ
う
と
思

て
い
ま

す

初
心
に
戻

て


こ

れ
が
日
本
水
工
設
計
の
仕
事

だ

と
い
う
も
の
を

ス
ピ


ド
感
を
も

て
打
ち
出
し

て

前
向
き
に
臨
ん
で
い
く

所
存
で
す


　
■
正
月
の
過
ご
し
方

　
当
社
で
は

働
き
方
改
革

の
一
環
と
し
て
年
末
年
始
の

休
日
を
増
や
し


月

日

か
ら
１
月
６
日
ま
で
の

連

休
に
し
て
い
ま
す

単
身
赴

任
な
の
で

年
末
は
地
元
の

広
島
に
帰

て
家
族
サ

ビ

ス
に
徹
し
ま
す

そ
し
て


正
月
は
自
分
の
時
間
を
大
事

に

こ
た
つ
に
入
り

大
好

き
な
お
酒
を
飲
み
な
が
ら
の

ん
び
り
過
ご
し
た
い
と
思


て
い
ま
す
︵
笑
︶

■
過
疎
化
が
深
刻
に

地
方
は
過
疎
化
の
問
題
が

深
刻
で
す

当
社
の
お
客
さ

ま
で
も
特
に
山
間
部
に
位
置

す
る
町
村
で
は
人
口
減
少


高
齢
化
が
進
ん
で
い
て

日

本
が
今
後
直
面
す
る
だ
ろ
う

状
況
が
顕
著
に
現
れ
て
き
て

い
ま
す


目
立

た
産
業
も
な
く


高
齢
化
で
活
気
が
失
わ
れ
て

い
く
と

自
治
体
財
政
も
厳

し
く
な

て
い
き
ま
す
か

ら

公
共
投
資
も
減

て
し

ま

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま

す

日
本
全
体
で
は
強
靱
化

が
国
の
重
点
政
策
と
し
て
進

め
ら
れ
て
い
ま
す
が

山
間

部
の
地
方
に
は
及
ん
で
い
な

い
気
が
し
ま
す

厳
し
い
財

政
状
況
で
す
か
ら

自
治
体

も


年


年
先
に
ど
う

な
る
の
か
わ
か
ら
な
い
限
界

集
落
の
よ
う
な
地
区
へ
積
極

的
に
公
共
投
資
で
き
る
か
と

い
う
と

ど
う
し
て
も
メ
リ

ハ
リ
を
付
け
ざ
る
を
得
な
い

わ
け
で
す


そ
う
し
た
地
区
で
は

水

道
施
設
が
あ

た
と
し
て
も

老
朽
化
し
て
い
て

一
部
機

器
が
壊
れ
て
も
そ
の
状
態
で

使

て
い
た
り

飲
料
水
供

給
施
設
で
は
維
持
管
理
自
体

が
行
き
届
い
て
い
な
い
こ
と

も
あ
る
と
思
い
ま
す

公
共

サ

ビ
ス
と
い
う
観
点
で
見

る
と

都
市
部
と
比
べ
て
衛

生
面
で
の
格
差
が
広
が

て

い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

す
■

よ
り
小
規
模
を
カ
バ


地
元
で
施
設
を
維
持
管
理

し
て
い
く
に
も
高
齢
化
が
進

ん
で
い
て

例
え
ば
山
あ
い

の
沢
水
を
水
源
に
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
は

け
も
の
み
ち

を
延
々
歩
い
て
行
か
な
け
れ

ば
な
ら
ず

取
水
口
に
行
く

だ
け
で
も
大
変
で
す

雪
が

積
も

た
り
雨
が
降
る
と


危
険
も
伴
い
ま
す

し
か
も

非
常
に
簡
易
な
方
法
で
取
水

し
て
い
る
よ
う
な
施
設
は


落
葉
や
土
砂
で
取
水
口
が
詰

ま
り

頻
繁
に
清
掃
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず

そ
れ
が
負
担

と
な

て
い
ま
す


当
社
は
こ
れ
ま
で
ウ



タ

ス
ク
リ

ン
を
ご
提
供

し
て
き
ま
し
た
が

そ
れ
は

簡
易
水
道
を
タ

ゲ

ト
に

開
発
し

日
量
１
０
０
立
方


か
ら
１
５
０
０
立
方

ま

で
カ
バ

す
る
も
の
で
し

た

そ
の
中
で
あ
る
時
小

規
模
水
道
を
調
査
研
究
さ
れ

て
い
た
水
道
技
術
研
究
セ
ン

タ

か
ら

山
間
部
で
使
わ

れ
て
い
た
当
社
の
製
品
を
見

ら
れ
て

維
持
管
理
の
し
や

す
さ
を
評
価
し
て
い
た
だ
い

た
の
で
す
が

も

と
小
さ

な
装
置
は
な
い
の
か
と
お
声

が
け
を
い
た
だ
き
ま
し
た


日
量
１
０
０
立
方

で
も

十
分
小
さ
い
の
で
す
が

そ

れ
で
も
堰
堤
な
ど
付
帯
施
設

の
土
木
工
事
が
必
要
に
な
る

と

数
十
人
単
位
の
集
落
水

道
で
は
と
て
も
コ
ス
ト
を
負

担
で
き
な
い

そ
こ
で

土

木
工
事
を
せ
ず
と
も
設
置
で

き
る
も
の
を
開
発
し

製
品

化
し
た
の
が
小
型
ウ


タ


ス
ク
リ

ン
で
す


開
発
し
て
２

３
年
が
経

ち
ま
し
た
が

少
し
ず
つ
認

知
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

奈

良
県
や
静
岡
県

宮
崎
県
な

ど
の
山
間
部
の
集
落
で
使
わ

れ
る
よ
う
に
な

て
い
ま

す


カ
所
ほ
ど
納
め
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す


自
治
体
だ
け
で
は
な
く

地

元
業
者
を
通
じ
て
組
合
か
ら

発
注
を
受
け
た
り
と

お
付

き
合
い
す
る
お
客
さ
ま
の
幅

も
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す


■
人
手
で
設
置
で
き
る

ま
た

満
足
な
ろ
過
施
設

が
な
く

ポ
リ
タ
ン
ク
を
置

い
て

そ
こ
で
簡
易
に
沈
砂

さ
せ
て
い
る
だ
け
の
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
す

組
合
員
総
出

で
定
期
的
に
タ
ン
ク
を
清
掃

し
な
け
れ
ば
な
ら
ず

相
当

な
負
担
と
な

て
い
ま
す


当
社
の
小
型
ウ


タ


ス
ク
リ

ン
を
設
置
し
て
い

た
だ
け
れ
ば

清
掃
頻
度
を

減
ら
す
こ
と
は
で
き
ま
す

が

少
な
か
ら
ず
砂
は
流
入

し
て
し
ま
い
ま
す

そ
の
課

題
も
解
消
し
よ
う
と

日
量


立
方

の
小
型
沈
砂
槽
を

開
発
い
た
し
ま
し
た


開
発
コ
ン
セ
プ
ト
は

持

ち
運
び
で
き
る
沈
砂
池
で


ポ
リ
カ

ボ
ネ

ト
製
で
軽

量
化
し
て

重
機
を
使
わ
ず

に
設
置
で
き
ま
す

小
型
ウ



タ

ス
ク
リ

ン
も
そ

う
で
す
が

人
手
で
運
搬
で

き
て

山
あ
い
の
水
源
ま
で

容
易
に
設
置
で
き
る
も
の
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら


そ
の
ニ

ズ
に
応
え
ら
れ
た

と
思

て
い
ま
す


こ
の
製
品
は
高
知
県
や
長

野
県
な
ど
で
使
わ
れ
る
よ
う

に
な

て
い
ま
す
が

最
近

で
は

逆
に
﹁
も

と
大
き

な
沈
砂
槽
は
な
い
の
か
﹂
と

い
う
問
い
合
わ
せ
を
受
け
て

い
ま
す

主
に
飲
料
水
供
給

施
設
を
タ

ゲ

ト
に
小
型

装
置
を
開
発
し
た
の
で
す

が

簡
易
水
道
で
も
し

か

り
と
し
た
沈
砂
池
が
な
か


た
り

ス
ペ

ス
が
な
か


た
り
と
い
う
課
題
が
あ
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん


ま
た

気
候
変
動
の
影
響

な
の
か
﹁
昔
は
こ
ん
な
に
濁

る
川
で
は
な
か

た
﹂﹁
土

砂
の
流
入
が
増
え
て
き
て
維

持
管
理
が
大
変
に
な

て
き

た
﹂
と
い
う
話
を
あ
ち
こ
ち

で
聞
き
ま
す

そ
う
し
た
と

こ
ろ
で
も

小
型
ウ


タ


ス
ク
リ

ン
や
小
型
沈
砂

槽
が
お
役
に
立
て
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す


■
山
間
部
向
け
の
ノ
ウ
ハ

ウ
確
立
が

小
規
模
水
道
が
課
題
に
取

り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が


改
正
水
道
法
の
広
域
連
携
や

官
民
連
携
に
し
て
も

数
万

人

数
千
人
単
位
を
タ

ゲ


ト
に
見
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ら
れ
ま
す
数
百
人
数
十

人
の
点
在
す
る
集
落
と
な
る

と

管
路
で
物
理
的
に
統
合

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
し


運
営
面
だ
け
を
統
合
し
て
も

現
場
の
維
持
管
理
は
こ
れ
ま

で
と
変
わ
り
ま
せ
ん
か
ら


抜
本
的
な
現
場
改
善
に
は
つ

な
が
ら
な
い
と
思
い
ま
す


こ
の
ま
ま
で
は
衛
生
面


維
持
管
理
の
格
差
が
広
が
る

ば
か
り
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん

そ
う
し
た
山
間
部
の
水

道
で
も

水
の
専
門
家
で
は

な
い
地
元
の
方
々
で
設
置
し

て
運
営
で
き
て

そ
れ
も
負

担
が
そ
れ
ほ
ど
か
か
ら
な
い

合
理
的
な
手
法

ノ
ウ
ハ
ウ

を
確
立
す
る
こ
と
が
大
事
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す

そ

れ
が
共
有
さ
れ
る
よ
う
に
な

れ
ば

民
間
企
業
も
官
民
連

携
で
参
入
し
よ
う
と
思
う
の

で
は
な
い
で
し

う
か


■
光
が
当
た

て
い
な
い

部
分
を
明
る
く

こ
れ
か
ら
は

山
間
部
な

ど
の
規
模
に
見
合

た

し

か
も
運
営
す
る
地
元
の
方
々

が
費
用
対
効
果
を
感
じ
ら
れ

る
製
品
を
つ
く

て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思

て

い
ま
す

ロ

カ
ル
な
技
術

を
組
み
合
わ
せ
な
が
ら

根

幹
技
術
を
標
準
化
さ
せ
て


い
か
に
適
正
な
価
格
設
定
が

で
き
る
か
が
カ
ギ
で
す

飲

料
水
供
給
施
設
や
組
合
営
の

集
落
水
道
は
数
多
く
あ
り
ま

す
か
ら

ニ

ズ
を
も
う
少

し
正
確
に
把
握
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す


と
に
か
く

こ
れ
ま
で
光

が
当
た

て
こ
な
か

た
山

間
部
の
水
道

集
落
水
道
を

明
る
く
し
て
い
き
た
い

創

業
以
来

水
の
世
界
で
お
世

話
に
な

て
き
て
い
る
当
社

と
し
て

水
で
困

て
い
る

方
々
に
対
し
て
何
か
し
な
い

と
い
け
な
い
の
で
は
な
い

か

使
命
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
思

て
い
ま
す

国

や
自
治
体
だ
け
で
は
な
く


民
間
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ

と
が
あ
る
は
ず
で
す


日本水道新聞2020年（令和2年）1月1日号


